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　今でこそ少なくなったが，
日本の企業経営を外国人の視
点から見て，賞賛・批判した
書物は多い。しかし，日本人
であり，しかも，大企業の経
理に長年携わって来た人物に
よる日本の経営者についての
叙述が英語で書籍となること
はほとんど皆無と言っていい。
　本書は，2010年９月に出版
された「Mr. 金川千尋　世界
最強の経営」（中経出版）の
英語版である。著者である金
児昭氏は，信越化学工業のＣ
ＦＯとして38年にわたり，同
社の経理部門で活躍され，そ
の企業人としての活動の中で，
1990年に同社の社長となった
金川千尋氏の経営の要諦に触
れ，それを記述されたのが，日本語版の書籍
である。同書の内容については，すでに，行
天豊雄国際通貨研究所理事長・日本ＣＦＯ協
会理事長が，「CFO Forum」第35号（2010年
12月）（次頁参照）の中で紹介されているので，
再述は避けることとし，ここでは，その英語
版の刊行の意義について触れることにしたい。
　金児氏は，日本語版のなかで，「本書が日
本中・世界中の会社・店・個人企業・個人の
ための経営書として必ずお役に立つと私は信
じています。そしていつの日か，本書の英訳
本を出版し，世界中の人々に読んでいただき
たいと，心から願っております。」と英語版
刊行の「夢」を語られている。本書は，2011
年12月に刊行されているが，金児氏は，１年
余りの間に「夢」を実現されたことになる。
　よく言語は道具であると言われる。語られ
る内容が重要という意味であるが，評者の限
られた経験からも，それは実感できる。しか
し，それを世界中に伝えるためには，世界で

最も広く使われている英語にするしかない，
すなわち，言語の壁があるのも，また，厳然
たる現実である。
　透徹した企業経営の真髄は，その実践に
よって証明され，その成果である業績によっ
て追認されるものである。そのことを13期に
わたって実践されてきた金川氏の経営哲学
を，日本語で語った日本語版は，やはり，英
語にすることによってしか，世界に伝えるこ
とはできない。その意味で，長年にわたる実
績で証明された金川氏の経営哲学は，日本か
ら世界に伝えるべき最適の主題であり，最強
のメッセージであるといえる。その最適・最
良の経営哲学を，世界へ向かって発信しよう
とする金児氏の情熱には，かつて，世界に向
かって戦いを挑んだ日本企業の先人の熱き思
いと共通するものがある。
　本書の英語は，大変こなれた読みやすい表
現となっており，日本語版と併せて是非一読
することをお勧めしたい。

『Mr.Chihiro Kanagawa：
The Management of 
The World’s Best Business Leader』

金児　昭（著）
税込 700円
税務経理協会 刊

書評　That is a good book which is opened with expectation and closed with profit.

金川千尋氏の経営哲学は，世界に伝えるべき
最適の主題であり，最強のメッセージである
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類
ま
れ
な
経
営
書

信
越
化
学
工
業
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
退
任
す

る
ま
で
、
同
社
の
経
理
部
門
で
三
八
年
勤
め

た
金
児
昭
さ
ん
が
、同
社
の
実
力
経
営
者
金

川
千
尋
氏
の
そ
の
経
営
力
に
つ
い
て
書
き
下

ろ
し
た
の
が
本
書
で
あ
る
。

会
社
の
経
営
者
が
自
ら
の
経
営
の
軌
跡

を
書
き
記
し
た
本
は
数
多
く
あ
る
が
、
本
書

は
著
者
の
金
児
さ
ん
が
前
書
き
で
書
い
て
い

る
よ
う
に
、
出
版
社
か
ら
の
依
頼
を
受
け
て

元
の
上
司
で
あ
る
金
川
千
尋
氏
の
経
営
に
つ

い
て「
誰
に
も
話
さ
ず
、
相
談
せ
ず
に
」書
き

下
ろ
し
た
と
い
う
。
現
役
の
経
営
者
を
元
部

下
が
本
人
の
了
解
も
な
し
に
書
き
下
ろ
し
た

本
と
い
う
の
は
、
恐
ら
く
類
が
な
い
と
思
わ

れ
る
。
信
越
化
学
工
業
に
お
け
る
三
八
年
間

に
お
け
る
経
理
の
現
場
で
著
書
の
金
児
さ
ん

が
築
き
上
げ
た
、
金
川
千
尋
氏
と
の
強
い
信

頼
関
係
が
あ
っ
て
は
じ
め
て
で
き
る
こ
と
で

あ
る
。

金
児
さ
ん
は
、
私
が
理
事
長
を
務
め
る
日

本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
の
最
高
顧
問
で
あ
り
、
同
会

が
発
足
し
た
二
〇
〇
〇
年
か
ら
の
付
き
合
い

で
あ
る
。
信
越
化
学
工
業
を
一
九
九
九
年
に

退
任
さ
れ
て
か
ら
精
力
的
に
執
筆
活
動
を

続
け
ら
れ
、
既
に
一
〇
〇
冊
を
超
え
る
著
書

を
出
し
て
い
る
金
児
さ
ん
の
著
書
は
、
ど
れ

も
実
体
験
に
基
づ
い
た
現
場
で
体
得
し
た
こ

と
ば
か
り
が
書
か
れ
て
い
る
。
本
書
も
、
多

く
の
経
営
書
と
比
べ
て
読
み
や
す
さ
と
わ
か

り
や
す
さ
の
点
に
お
い
て
傑
出
し
て
い
る
。

経
営
の「
正
道
」を
行
く

金
川
氏
は
、一
九
九
〇
年
に
社
長
に
就
任

し
て
以
来
、一
三
期
連
続
で
最
高
益
を
更
新

し
遂
げ
て
き
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
を
契

機
と
し
た
世
界
的
な
不
況
に
見
舞
わ
れ
た

二
〇
〇
九
年
三
月
期
に
い
た
っ
て
増
益
の
記

録
は
阻
ま
れ
た
も
の
の
、日
本
の
優
良
企
業

が
軒
並
み
赤
字
転
落
と
な
っ
た
な
か
で

一
、五
四
七
億
円
の
当
期
純
利
益
を
計
上
し

た
。
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
格
付
け
も「
Ａ
ａ
３
」と
、

世
界
の
化
学
会
社
の
中
で
圧
倒
的
な
優
良

企
業
に
上
り
詰
め
た
。
ま
さ
に「
世
界
最
強
」

の
経
営
者
で
あ
る
。
本
書
を
読
ん
で
感
じ
ら

れ
る
の
は
金
川
氏
の「
正
道
」を
行
く
、言
う

な
れ
ば
基
本
に
忠
実
な
経
営
で
あ
る
。

実
体
験
に
基
づ
い
た
国
際
経
営
感
覚

バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
し「
失
わ
れ
た
二
〇

年
」を
過
ぎ
よ
う
と
し
て
い
る
が
、
こ
の
間

日
本
に
も
資
本
市
場
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
背

景
に
米
国
型
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

の
枠
組
み
が
相
次
い
で
導
入
さ
れ
た
。
株
主

至
上
主
義
を
標
榜
し
て
敵
対
的
買
収
を
仕

掛
け
る
投
資
フ
ァ
ン
ド
や
、
透
明
性
と
説
明

責
任
を
強
く
求
め
る
資
本
市
場
に
対
応
す
べ

く
、日
本
企
業
の
多
く
が
さ
ま
ざ
ま
な
経
営

手
法
を
取
り
入
れ
て
悪
戦
苦
闘
し
て
き
た
わ

け
で
あ
る
。
そ
の
中
で
、
金
川
氏
の
経
営
は

「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
を
厳
格
に
進
め
、利
益

を
追
求
し
、
税
金
を
納
め
る
の
が
会
社
の
使

命
」と
い
う
だ
け
あ
っ
て
極
め
て
シ
ン
プ
ル

だ
。
流
行
の
経
営
手
法
に
表
面
的
に
惑
わ
さ

れ
る
こ
と
な
く
、
経
営
の
基
本
を
貫
い
て
き

て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
が
、
実
は
こ
れ
こ
そ

が
最
も
難
し
い
と
い
う
こ
と
は
誰
も
が
認
め

る
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。「
社
長
が
一
番
働
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
、
自
ら
現
場
を
リ
ー

ド
し
て
き
た
金
川
氏
の
強
靭
な
精
神
力
あ
っ

て
の
も
の
に
違
い
な
い
。

ま
た
一
方
で
金
川
氏
の
経
営
は
、
優
秀
な

人
材
を
積
極
的
に
社
外
取
締
役
に
招
い
て

活
用
し
て
い
る
ほ
か
、「
会
社
は
株
主
の
も

の
」と
公
言
し
て
Ｉ
Ｒ
に
は
自
ら
注
力
す
る

な
ど
、
欧
米
的
な
企
業
経
営
ス
タ
イ
ル
も
率

先
し
て
取
り
入
れ
て
い
る
。
一
九
七
〇
年
よ

り
い
ち
早
く
海
外
へ
の
事
業
展
開
の
陣
頭
指

揮
を
と
っ
て
き
た
金
川
氏
が
、こ
れ
ま
で
の

現
場
経
験
で
培
っ
た
で
あ
ろ
う
国
際
経
営
感

覚
の
奥
の
深
さ
を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
る
。

本
書
に
は
、日
本
企
業
が
国
際
競
争
を
勝

ち
残
っ
て
い
く
の
み
な
ら
ず
、
世
の
中
を
幸

せ
に
す
る
と
い
う
企
業
の
目
的
を
遂
行
し
て

い
く
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で

き
る
。
ぜ
ひ
多
く
の
企
業
人
に
読
ん
で
い
た

だ
き
た
い
一
冊
で
あ
る
。

Ｍｒ
．金
川
千
尋

世
界
最
強
の
経
営

発
行
：
中
経
出
版

著
者
：
金
児
昭

定
価
：
一
、五
七
五
円

良
い
会
社
と
は
、
正
道（
フ
ェ
ア
ウ
エ
イ
）を
歩
き
な
が
ら

成
長
を
続
け
る
会
社
。

真
正
面
か
ら
戦
い
な
が
ら
、
売
上
と
利
益
を
あ
げ
て
い
く
。

　
　
　
行
天
豊
雄  
日
本
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会
理
事
長

〔出所〕　CFO FORUM 第35号（2010／12）p. 34


